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Die Wirtschaft in Berlin im Wandel der Zeit i Ein Erlebnisbericht von Peter Paul Stubbe

1942 ich wurde 1942 in Berlin geboren, mein Vater war in russischer Gefangenschaft. Nach meiner Geburt zog meine Mutter mit meine
2 Jahre élteren Schwester und mir zu Verwandten nach OberschleSiehaadfi heute Polen.

Ende 1945kam mein Vater aus der Gefangenscharftd meine Mutter kam mit den 2 kleinen Kindern zu Ful? nach BediB00 km.

Die Eltern bekamen eine Wohnung in einem halb ausgebombten Haus in der Wilhelmstrasse zugewleeppenhaus fehlte teilweis

die Begrenzungsmauer zum Nachbarhaus, und man hatte einmnk wunc
ganz nahe an der Friedrichstrasse.

Ab 1945Als Kleinkind habe ich von den letzten 3 Kriegsjahren absolut nichts mitbekomfiiemich als Kleinkind waren die Ruinenmangels Vergleich

-die Welt, die ich kannteé.

Es war nor mal , im Winter kurze Hosen zu tragen ( es gamddwkeabmene ander er
Mutter aus einem alten Mantel fg¢gr mich eine | ange Hose n@2hteé das war

1948 Auch vom Elend und Dilemma der Berliner Blockadda war ich 6 Jahre dlthabe ich nichts mitbekommen. Absicht der Sowjatn war es, die
Aufteilung der Stadt an die westlichen Machte riickgangig zu mdcbanz Berlin sollte innerhalb des sowjetischen Machtbersittegen. Land und
Wasserwege wurden blockiert, und die Berliner waren abhangig von Lebensmitteln und Kohlen von aufZen.

Die Alliierten reagierten mit det.uftbriicke: 9 Monate lang landeten rund um die Uhr alle 2 Minuten ein Flugzeug, um die Bevélkerung Westberlins zu
versorgen, 213 Tausend Flige !

Fur mich waren die vielen Flugzeuge einfach nur spanhevall es seitdem ganz leckeren dunkelgelben Kasé gaiol Pumpernicke und

Mi |l chpulveré. .und | eider auch Trockenkartoffelné.

Ab 1948Ich bin also in einem Umfeld aufgewachsen, in dem ich die Aufteilung der Stadt , meiner Welt, nicht begreifen kont

das aber Amis, Englander und Franzosen unsere Freundedsindke Russen aber Feinde, di e ‘i‘.,\__j_fv,' erren
Wenige Jahre spéater begriff ich, dass das kein Schwarz/ Weil3 Denken war: die konkrete Bedrohung der eigenen Freiheit, 178
meines eigenen Lebensraumes durch die Sowjetunikein kunstliches Feindbild. A (4

Schlie3lich konnte ich lesen: offizielle Zielsetzung der UDSSR war die Weltherrschaft des Kommunismus ( wenn nétig auc =~
mit Gewalt) zum Segen détenscheit zu erzwingen.

Nach Kriegsende griindeten die Sowjets @&arschauer Paktals Bollwerk gegen den aggressiven Kapitalisines _ o (L
Militarb¢sgndnis, bei dem sowjetische Einheiten samtliche’ "~ <4 dsl 2nc
Lander besetzten ..: ' o, TR
Das waren Rumanien, Bulgarien, Ungarn, Jugoslawischechoslowakiemlbanien und Polen.

WestBerlin war also eine INSEL im Feindesland: die Auseinandersetzung mit der konkreten Bedrohung wurde Alltag, S -
Bestandteil des Denkeiisauch wieder ganz normal! , N

Ich erlebte und erfiihlte den Begrifreiheit im Sinne des Wortes: den Menschen im Ostsektor und in der sowjetischeh Zone i

also unseren Freunde und Verwandterar z . B. bei Strafe verboten, West Radio zu h°ren, W

T Q u Studienaufenthalt in Berlin im Sept. 2006 Seite 3
L]



Kinder wurden in den
verstoCen. Nachbarn
Durch gezielte

wurde durch sowjetische Panzer niedergeschlagen

Leben in Freiheit-- oder Unfreiheit- entschieden hat.

In mir entstand eine Haltung.

Kindergarten
wur den
DruckmaCnahmen

b

wur de

und in der
ei Androhung von
gegenseitiges

1953am 17. Juni 1953 kam es dann zu dem Volksaufstand der DDR Blrger gegen die Unfi@keit Aufstand

Die Panzer drangen bis in den Westteil der Stadt-efahren an mir vorbei. Da war ich knapp 11 Jahre alt.
Spatestens da wurde mir klar, dass nicht nur fir mich und meine Familie, sondern fiir alle Déutétirariall Gber

Genauso wurde mir klar, dass Freiheit keine Selbstverstandlichkeit ist, sondern bewahrt und verteidigt werden muf3!

Schul
Ber uf

1956 kam es dann zum Aufstand der Ungatar genauso durch die sowjetische Armee mit Waffengewalt niedergeschlagen wurde.l1dRjalare alt. Fernsehen

gabs schon, war aber noch absoluter Luxus. Unsere ganze Familie sa vor dem Radio, horte Botschaften, die mutige Amantedrfuiadt schickten mit der

Bitte
Wi r

um Hil feété

auf unserer We s t Berliner |l nsel

1957 begann ich meine Lehre als Einzelhandelskaufmann, ein Jahr spater

1958k am es zum sogenanUWltteimmait wCrhir u:s cchite howj et
Westmachte auf, WestBerlin innerhalb von 6 Monaten zu verlassen, ansonsten alle

Verbindungswege von und nach Berlin zu Lande, zu Wasser und in der Luft gesperrt werden w

Mit diesem Ultimatum beflirchtete die ganze Welt einen neuen Welkkuded wir Berliner eine
kleine Insel mittendrin!

Die Westmachte verstarkten Ihre Truppenprasenz in Berlin, nahmen Stellung an den bis dahin
unbefestigten Sektoreniibergandgemnd bekannten weltweit, Berlin als Symbol der Freiheit fir die
ganze Welt niemals aufzugeben; Chruschtschow gab sich geschdagdditimatum wurde
zurlickgezogen.

Im Schéneberger Rathaus, dem Sitz der Westberliner Regierung, wurde jeden Mittag um

12 Uhr die Freiheitsglockie ein Geschenk der Amerikanagelautet, und im RIAS Rundfunkim
Amerikanischersektor, wurde téglich dazu dieser

Diese Praambel brannte mir im Herzen, sie wurde fir mich eine Art Glaubensbekenntnis, eine
Willenserkl&rung, die ich mir mit 17 Jahren

Das Problem des aber

bis 1961 700 Tausend Ostler !

gesamten Ostbl ocks,

TQLU
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1961Am 13. August kam es dann also zum Bau der MAUER, al s wAIrSen isohlichewea | |
eingemauert, am Fliehen gehindert.

Ich kann mich gut daran erinnern: am 10.August 1961 fuhr ich zum Urlaub in den Bayrischemd&\gad es zwar Kontrollen, abmsch keine befestigte Grenze.
Dann im Url aub die Schreckensnachricht mitsamt der Fr aga@wurdegderReisebus pt
durch die ganze DDR von Militarfahrzeugen begleitet. Einmal zwischendurch durften wipzllemuswanhal t en: jeder A Akt eur f
mit schussbereiter Waffe begleitet.

Zuhause angekommen, stand die Mauer. Wurde Stein auf Stein noch gemauert. Die Maurer wurden bewacht, die Bewacher shirdémdbewadurften auf

der noch freien Seite zuschauen. Was da passiert und erfuhlt wurde, ist niemals treffend beschreibbar.

You are leaving the american sector.

Das war vorbei. Alle Berliner waren gleichermalf3en eingesperrt. Wir Westberliner durch das Gliick der Geschichte ini fraieeiiem seidenen Faden.

lch pers®°nlich habe die Mauer, diese unnatg¢rl i che TrderBerinenvwurden iAg beénz e pt
Seiten ging es darum, zu ¢berleben, sich zu arrangierené.

™~ Cbescrtnpan dor S-8ahn nd U-Bain

Ab 1961 mit dem Bau der Mauer quer durch Berlin wurden binnen kurzer Zeit -&8kehg

Verbindungen unterbrochen, was besonders im Westen zur Stilllegung der meisten Strecken

f ¢hr t eé .-Bakniwardness 2 Linien, U6 und U8, die auf der Fahrt vom Westen zum Westen
den Ostteil durchqueren mussten.

Auch nach dem Mauerbau hielten die Ziige an den Stationen im Ostbereich.

Auf dem Weg zur Arbeit war ich taglich mit der U8 von Herrmannplatz zum Gesundbrunnen
unterwegs. 6 Stationen im eingemauertem Ostteil. Auf jederB&wsisteig 20 Vopo's =

Volkspolizisten. OstBerliner durften einsteigen und mitfahren, aber nur bis zur letzten Oststation
Bernauer Strasse.

Jeden Tag musste ich das ertragen : Menschen steigen im Osten ein, stellen unauffallig ihre Tasche
die eine Ecke, setzen sich in eine andere Ecke. Ihnen zittern die Hande, ihre Gesichter sind gerotet,
sie starren auf den Boden. So sehen Menschen aus, die flichten wollen. Kurz vor Bernauer Strasse
lassen sich ZivilVopos die Ausweise zeigen, zerren Menschen ausBlniJ Fast taglich habe ich
geheult, vor Arbeitsbeginn.

In Westberlin griindete sich eine Initiative : FREIES BERLIN. Sie brachte Anstecknadeln mit dem Brandenburger Tor hgevedtlcdes Bekenntnis
zu tragen. Ich trug die Nadel, auch bei meineBdlin Fahrten durch den kontrollierten Ostteil. Ich war 19, eher schiichtermielit feige. Mehrere
Male wurde ich Bernauer Strasse von Vopos aus dem Zug geholt, in einer Bahnsteig Baracke verhort, verwarnt. Wahrschemleichtsinnig, aber
stur und unbeugsamé.

Ende 1961 werden die UBahnhofe im Ostteil geschlossetie Ziige fahren durch den Osten ohne zu halten.
Das politische Bewusstsein eines WBstliners war durch die konkrete Bedrohung seiner Lebensbedingungen nattrlich immetr prisdar Begriff
Freiheit war anders belegt als bei den Westdeutschen, denen es an Freiheit nicht mangelte.
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Il ch will nicht verallgemeinern, aber der A Zankapfel
Bevolkerung eher als Gefahrdung des Friedandi als Bremsklotz wirtschaftlichen Aufschwungs empfunden.

Berlin war wenig geliebtund ich konnte es verstehen!

Auf mei nen Reisen quer durch das freie Deutschland,
wenn ganz Berlin zur DDR gehortvorher gibt es keinen Frieden

irgendwann muf? man doch mal die Realitdt (der DDR) anerkenmeinr zahl en i mmer nur f ¢r
Deutschlandweit wurde ich bis oumrSMWelsu®egdfirnagdglth : A
Die Frage allein hat ausgesagt, wie weit Berlin im Denken der Menschen entfernt war.

Einen OstBerliner hatte man nicht fragen kénnen . Er war eingesperrt.

1968in der Tschechoslowakei versucht Prasident Alexander Dubczek einen menschlichen Kommunismus durchzudetager Beihling. Wieder sind die
Bruder des Warscheuer Paktes starker: Panzer rollen den Aufstand aietidie ganze Welt schaut ohnméchtig zu.

Ab 1968ich war inzwischen 26 Jahre alt, und die Garantien der Westmachte waren durch viele Abkommen so stabil, dass ich aie\Westbdedrohung
mehr empfand; im Gegenteil:

19821988

Durch einige Forderprogramme des Bundes hatten wir hthere Einkommen, und wirtschaftlich

ging es im Westteil der Stadt permanent aufwarts.

Arbeitnehmer zahlten nur die Halfte der Lohnsteuer und bekamen ab 1982 noch eine 8% stBedifiéidage auf das Brutto Einkommeihaulerdem pro
Kind eine Zulage von

DM 49,50.

Die Berlin Vorteile, die Wirtschaftsanreize fir den Standort Berlin waren in erster Linie eine politische Willenserklarung gegen die Veggté8eru
Sowj etischen Machtbereichesé.
I'm Nachhinein eine so gar nicht vorauszuahnende Voraussetzung f¢r die

In einem kurzen Uberblick

DieBer |l in Vorteile: eééecééecéeéécé

Die Bundeshilfe fur BerlinWest belief sich jahrlich auf 12 Milliarden Bd&s waren 50% des Berliner Haushalts.
Ubrigens : nach dem Fall der Mauer wurden innerhalb von 3 Jahren samtliche Berlin Vergiinstigungen total
abgebautdas waren bei mir netto56@ M mt | . weni ger é

Die Firmen sahen im Standort Berlin keinen Vorteil mehr, wanderten in Scharen aus; die Kaufkraft ging rapide
zur ¢cké.

19851 1989 ich mache einen groRen Sprung in die letzen Jahre der Teilung: die Deutschen, aber auch
die Berliner in Ost und West hatten sich infolge nachwachsender Generationen mit der Teilung abgefunden bzw.
arrangiert.
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Mit Gorbatschow begannen neue Hoffnungen auf einen menschlichen Kommunismus zu Keinnes ‘
Berliner die Hoffnung, sich innerhalb der beiden deutschen Landern besser begegnen zu kdnnen. Das Wort -
Wiedervereinigung war aus dem Sprachgebrauch gestrichen.

Mit Solidarnoc in Polen, mit Reiseerleichterungen in Ungarn, mit der Hoffnung auf Gorbatschow , mit einem |
auch im Ostblock Uberall gegenwartigem Fernsehen trauten sich immer mehr Menschen, sich friedlich zu
wehren, ihre Stimme zu erheben.

Als es in Leipzig die Montagsgebete in den Gotteshausern gab, als in Berlin Menschen in Demonstrationen
schweigend gegen die Unterdriickung protestiertdeflrchteten wir Westler , das diesem Auflehnen mit
Panzern, wie gewohnt, ein Ende gemacht wird.

Juli 1989war ich mit meiner Familié 4 Kinder zwischen @4 Jahren, in einem Feriendorf in

Bayern.i hatte mir einen Fernseher geliehen und sah die Bilder aus Budapest.

Die Ungarn haben mit iberragendem Mut die Deutsche Botschatft fur Fliichtlinge aus dem Osten
freigegebenrund di e | mmunit&t gegen die Drohungen d:
schaute die ganze Welt zuéé

Ich sah die Bildef wusste, die Mauer falliund musste meinen Kindern erklaren, warum ich

heul eé.

Die Mauer fiel !

Peter Paul Stubbe

Britzkestrasse.8
12347 Berlin
030/ 392 63 68

peterspaul.st@bnline.de
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Volkers Plesses Sc hr i tt in den AWestendit

Am Potsdamer Platz ist auf den
Gehwegplatten der Mauerverlauf eingefrast
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Die Architektur am Potsdamer Platz ist

sehr gewagt é

doch
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Die Aussichtsplattform Potsdamer
Platz bietet einen Uberblick tiber

di e Stadt e

€. und einen Einbl:i
Vorstandsetage der Deutschen
Bahn.
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DAIMLERCHRYSLER

Icome to

'DaimlerChrysler Financial Services

Im Daimler DaimlerChrysler Financial Services
Chrysler i Finanz-
und Marketing-
zentrum
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€ und daneben der
Room in dem alle PKW -

Modelle des Konzerns

besichtigt werden kbnnen
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Besichtigung des Ritz Carlton in Berlin
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DiE DREI STUFEN DER
DIENSTLEISTUNG

3
Eine herzliche und aufrichtige
Begriifung. Sprechen Sie den

Gast mit seinem Namen an.

2.
Vorwegnahme und Erfiillung
aller Gaistewiinsche.

3.

Wiinschen Sie dem Gast cin
herzliches ,Auf Wiedersehen“
und sprechen Sie ihn mit
seinem Namen an.

»We are
Ladies and
Gentlemen

serving

Ladies and

Gentlemen. “

N

( i
MortTO

J

7

8

DAS MITARBEITER-
VERSPRECHEN

Die Damen und Herren von

Ritz-Carlton sind das wichtigste
Element in unserer Verpflichtung

zu perfektem Service fiir
unsere Giiste.

Durch die Anwendung der

Prinzipien Vertrauen, Ehrlichkeit,
Respekt, Integritit und Engage-

ment fordern und maximieren

wir Begabungen zum Wohle des

Einzelnen und des Unternchmens.

Ritz-Carlton férdert ein
Arbeitsumfeld, in dem Vielfalt

geschitzt, Lebensqualitiit erhoht,

individuelles Streben erfiillc
und die Ritz-Carlton Mystik
verstirkt wird.

~

“ThiE Rivz-CARLTON®
CREDO

Bei Ritz-Carlton ist das
aufrichti
das Wohlergehen unserer

Gste unser oberstes Gebot.

Wir sichern unseren Gisten ein
HaéchstmaR an personlichem
Service und Annehmlichkeiten
zu. Stets genieflen unsere Giste

cin herzliches, en tes und
gepflegtes A:IE::K.

Das Erlebnis Ritz-Carlton belebt

die Sinne, vermittelt Wohlbeha-

gen und erfiille selbst die unaus-
gesprochenen Wiinsche und

J

Bediirfnisse unserer Giste. =3

TQu
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THE RiT2-CARiTON®

SERVICEWERTE

.ICH BIN STOLZ DARAUF,
RITZ-CARLTON
ZU SEIN."

. Ich baue starke Beziehungen auf
und schaffe damit Ritz-Carlcon-
Giiste fiir cin ganzes Leben,

)

. Ich reagiere stets auf die aus-
gesprochenen und unaus-
gesprochenen Wiinsche und
Bediirfnisse unserer Gaste.

w

. Ich bin dazu ermichrige, cinzigar-
tige, unvergessliche und personli-

>

w

-

~

J

O

. Ich suche kontinuierlich nach

. Ich trage dic Verantwortung fiir

. Ich schaffe ein Arbeitsumfeld,

S

che Erlebnisse fiir unsere Giste
zu kreieren.

Ich verstehe meine Rolle beim
Erreichen der wichtigsten Erfolgs-
faktoren und bei der Umsetzung
der Ritz-Carlton Mystik.

Maglichkeiten, das ,Erlebnis
Ritz-Carlton™ neu zu definieren
und 2u verbessern.

jegliche Anliegen der Gste und
lése diese umgehend.

das teamorientiert und von
lateralem Service geprigt ist, um
den Bediirfnissen unserer Giiste

und meiner Kollegen gerecht zu J

werden.

7

8.

s

I

N

. Ich bin an der Planung der Arbeit

. Ich bin stolz auf mein profes-

. Ich bin fiir kompromisslose

ooy

Ich habe die Moglichkeit, be-
stindig zu lernen und mich
weiterzuentwickeln.

beteilige, die mich betriffe

sionelles Erscheinungsbild,
meine Ausdrucksweise und mein
Verhalten.

Ich schiitze dic Privatsphire und
dic Sicherheit unserer Giste,
meiner Kollegen und dic vererau-
lichen Informationen und Werte
des Unternchmens.

Sauberkeit und cin unfallfreies
Arbeitsumfeld verantwortlich.

FUNKTIONALITAT J
T
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Das Sony 1 Center , spannend in
seiner Architektur &
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